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Паспорт проекта
	Наименование проекта
	Школа молодого педагога в Кушвинском городском округе

	Разработчик проекта
	Совет молодых педагогов Кушвинского городского округа;

Информационно-методический отдел МАУ ДО ДДТ

	Руководитель проекта
	Дитер Екатерина Валерьевна,

председатель Совета молодых педагогов

	Цель проекта
	Создание условий для успешной профессиональной адаптации и закрепления в системе образования Кушвинского городского округа молодых педагогов, в том числе молодых специалистов, через разработку и внедрение в практику работы образовательных учреждений Кушвинского городского округа модели профессионального сопровождения молодого педагога.

	Задачи проекта
	1.Формирование мотивации молодых педагогов к осуществлению профессиональной деятельности в образовательных организациях Кушвинского городского округа.
2.Выявление, обобщение и всестороннее содействие устранению профессиональных проблем, трудностей, связанных с организацией начинающими педагогами образовательной деятельности.
3.Организация эффективного профессионального взаимодействия молодых (начинающих) педагогов, молодых педагогов, уже имеющих стаж работы (от 1 до 5 лет) и высококвалифицированных педагогов, имеющих продолжительный стаж работы в ОО КГО.
4.Разработка и реализация системы мер по обеспечению успешной адаптации, закрепления и карьерного роста молодых кадров в системе образования Кушвинского городского округа.
5.Обеспечение непрерывности профессионального развития молодых специалистов через организацию самообразования, участие в работе муниципальных, школьных методических объединений, взаимодействие с  педагогами – наставниками, реализацию сетевых проектов и др.

	Основные направления проекта
	I проектная линия – работа Совета молодых педагогов Кушвинского городского округа.
II проектная линия – работа Школы молодого педагога и Школы молодого руководителя.
III проектная линия – реализация системы конкурсных мероприятий.
IV проектная линия – организация профессионального общения с молодыми педагогами из других территорий области.

	Сроки  реализации проекта
	2018 – 2020 гг.

	Этапы реализации проекта
	1 этап – подготовительный (проектировочно-организационый),  январь-август 2018
Анализ кадровой ситуации и ресурсных возможностей образовательных учреждений, разработка механизмов привлечения в учреждения молодых педагогов и программы их профессионального развития (роста).

2 этап – практический (основной), август 2018 – май 2019.
Работа по реализации проекта «Школа молодого педагога».

3 этап – обобщающий (итогово-аналитический), май 2020-август 2020 г.
Проблемно-рефлексивный анализ реализации проекта, определение перспектив дальнейшей работы по данному направлению.

	Ожидаемые результаты
	- успешная адаптация молодого педагога, его профессиональное становление и ориентация на ценности саморазвития;

- качественное изменение отношений в педагогических коллективах ОО, стремление взаимодействовать с установкой на открытость, взаимопомощь;

- рост профессиональной и методической компетентности молодых педагогов;

- раскрытие творческого потенциалы молодых педагогов, формирование потребности в саморазвитии и карьерном росте;

- закрепление не менее 90 % молодых педагогов в ОО Кушвинского городского округа;  

- как основной результат - укрепление педагогического корпуса системы образования Кушвинского городского округа молодыми конкурентоспособными педагогами.

	Финансирование проекта
	В рамках бюджетных средств

	Механизм реализации проекта
	Проект реализуется в соответствии с дорожной картой проекта «Школа молодого педагога в Кушвинском городском округе»

	Организация и контроль реализации проекта
	Проект «Школа молодого педагога в Кушвинском городском округе является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка проекта может осуществляться ежегодно после поэтапного анализа, вносимые изменения утверждаются Советом молодых педагогов Кушвинского городского округа


В рамках государственных стратегий, определенных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», современная педагогическая деятельность должна быть направлена на создание системы образования, адаптированной к уровню подготовки, особенностям развития, способностям и интересам каждого обучающегося, создавать условия для его самореализации.
Переориентация современного образования со знаниевой парадигмы на системно-деятельностную основу требует пересмотра устоявшихся подходов к организации методической работы, особенно работы с молодыми специалистами.

Процесс вхождения молодого педагога в профессию всегда был непростым, но сегодня он осложняется тем, что происходят значительные целевые, методологические, содержательные и технологические изменения в организации образовательного процесса.

Молодой педагог, осуществляя профессиональную деятельность в соответствии с требованиями ФГОС и профессионального стандарта, должен не только обладать набором определенных компетенций (методических, социально-личностных, коммуникативных и т.д.), но и активно включаться в педагогическое творчество, исследовательскую и проектную деятельность, освоение и применение современных образовательных и развивающих технологий. 
Огромный объем разнонаправленной деятельности дополняется профессиональными трудностями, которые испытывает молодой педагог в связи с элементарным отсутствием житейского опыта и профессиональной практики: не всегда умеет определить приоритетные цели и задачи, что приводит к низкой эффективности обучения; испытывает трудности в работе с родителями из-за отсутствия системных знаний по семейному воспитанию и отсутствия опыта вовлечения родителей в совместную деятельность. Также к наиболее сложным проблемам сами молодые учителя относят трудности с мотивацией школьников, воспитанием у них положительного отношения к обучению, осуществлением классного руководства, оформлением школьной документации.
Такие высокие нагрузки могут стать одной из весомых причин отказа молодых специалистов от профессиональной педагогической деятельности. По данным российских исследований, только у 15% молодых педагогов в первые три года укрепляется желание работать учителем, у 33% первоначальная привлекательность педагогической профессии претерпевает негативные изменения.
Только своевременная поддержка молодого педагога и разработанная система информационно-методического сопровождения позволит создать условия для снятия значительного числа затруднений и успешного вхождения в избранную профессию, поскольку, чем раньше молодой специалист убедится в правильности выбора, чем меньше прогнозируемых трудностей встретит на начальном этапе своего профессионального становления, тем более квалифицированным специалистом он сможет в итоге стать.

Таким образом, актуальность проекта заключается в потребности осуществления адресной методической поддержки педагогических работников со стажем работы не более 5 лет и обусловлена: 
- необходимостью развития педагогического потенциала как ведущего условия повышения качества образования;
- внедрением профессионального стандарта педагога, утвержденного приказом Минтруда России № 544н от 18.10.2013 года;

- требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования к условиям реализации основной образовательной программы, к уровню квалификации педагогических работников в соответствии с квалификационной характеристикой по соответствующей должности;

- необходимостью формирования активной профессиональной позиции молодого педагога с участием опытных наставников (менторов, коучей), формирования у молодых педагогов профессиональных установок, ценностных ориентаций, общественно значимых интересов; 

- необходимостью осуществления методической, психологической и дидактической поддержки в период адаптации молодых педагогов в профессии; 

- заказом молодых педагогов на содействие в преодолении профессиональных затруднений.

Концептуальная идея проекта
Концептуальная идея проекта: системное сопровождение молодых педагогов на этапе вхождения в профессию, которое позволит развить их профессиональные компетенции, обеспечить их успешную адаптацию в профессии, что в свою очередь, обеспечит качество образования, в соответствии с требованиями Федеральных Государственных образовательных стандартов.
Анализ ситуации
Система образования города сегодня как никогда нуждается в компетентном, ответственном педагоге, действующем в соответствии с государственной политикой и принципами психолого-педагогической науки.

Таких педагогов в муниципальной системе Кушвинского образования большинство, 81,3 % педагогов города имеют первую и высшую квалификационные категории. Это достаточно высокий показатель.

Однако, в настоящее время обострилась проблема «старения» кадров и нехватки специалистов. Возрастной состав руководящих работников не претерпел существенных изменений. Средний возраст заместителей директоров по УВР и ВР также не изменился 48 лет, старших воспитателей – 47 лет.

Доля педагогов, имеющих стаж работы 26 лет и более, составляет 37% от общего числа работающих, однако увеличилась на 1% доля педагогов, имеющих стаж от 21 до 25 лет, доля молодых педагогов со стажем работы менее 5 лет повысилась на 1%.

Ситуация с воспроизводством педагогических кадров системы образования Кушвинского городского округа характеризуется следующими явлениями:

- старение педагогических кадров;

- крайне низкий уровень популярности педагогической профессии среди выпускников общеобразовательных организаций; 

- выбор педагогических специальностей не лучшими выпускниками общеобразовательных организаций;

- отставание содержания педагогического профессионального образования от требований к профессиональной компетентности педагогических работников;

- недостаток высококвалифицированных педагогов отдельных специализаций (естественнонаучные предметы, технология, иностранные языки) при общей избыточности числа педагогических работников;

- общая социально-демографическая ситуация в округе и, как следствие, низкий процент «приживаемости» молодых кадров в образовательных учреждениях Кушвинского городского округа (даже если в ОО приходят молодые специалисты, закрепляется в учреждениях и продолжает профессиональную деятельность не более 72 %, остальные – меняют сферу деятельности, либо меняют место жительства, уезжая в более крупные города Свердловской области);

- высокие требования потребителей образовательных услуг (родителей обучающихся) к качеству образования, что объясняет неконкурентоспособность начинающих педагогов - выпускников педагогических ВУЗов и колледжей по сравнению с высококвалифицированными педагогами – стажистами. 

За последние пять лет в школы поступило работать 66 молодых педагогов в возрасте до 35 лет, из них 20 учителей имеют статус молодого специалиста.
	ОО
	Молодые педагоги

	
	Общее количество молодых педагогов / имеют закрепленных наставников
	Из них молодых специалистов /

имеют закрепленных наставников
	Количество педагогов, ушедших из образования

	МАОУ СОШ 1
	13  /  2
	2  /  0
	3

(смена места жительства)

	МАОУ СОШ 3
	9  /  5
	5  /  5
	1

(инициатива работника)

	МАОУ СОШ 6
	11  /  10
	1  /  1
	3

(смена места жительства)

	МАОУ СОШ 10
	21  /  5
	4  /  4
	5

(инициатива работника)

	МАОУ СОШ 20
	11  /  10
	7  /  7
	1

(смена места жительства)

	МАОУ СОШ пос.Азиатская
	1 / 0
	1  /  0
	0

	ВСЕГО
	66  /  32
	20  /  17
	10


В дошкольных образовательных организациях работает 59 молодых педагогов (в возрасте до 35 лет), из них 5 человек имеют статус молодого специалиста (МАДОУ № 18, 23, 25, 31). В учреждениях дополнительного образования за последние 5 лет приступили к работе 4 молодых педагога, из них один имеет статус молодого специалиста.

Цель и задачи проекта

Исходя из выделенных в ходе анализа проблем, целью проекта является создание условий для успешной профессиональной адаптации и закрепления в системе образования Кушвинского городского округа молодых педагогов, в том числе молодых специалистов, через разработку и внедрение в практику работы образовательных учреждений Кушвинского городского округа модели профессионального сопровождения молодого педагога.

Для достижения цели проекта необходимо решить ряд взаимосвязанных задач, направленных на:

- формирование мотивации молодых педагогов к осуществлению профессиональной деятельности в образовательных организациях Кушвинского городского округа;

- выявление, обобщение и всестороннее содействие устранению профессиональных проблем, трудностей, связанных с организацией начинающими педагогами образовательной деятельности;

- организация эффективного профессионального взаимодействия молодых (начинающих) педагогов, молодых педагогов, уже имеющих стаж работы (от 1 до 5 лет) и высококвалифицированных педагогов, имеющих продолжительный стаж работы в ОО КГО;

- разработка и реализация системы мер по обеспечению успешной адаптации, закрепления и карьерного роста молодых кадров в системе образования КГО;
- обеспечение непрерывности профессионального развития молодых специалистов через организацию самообразования, участие в работе муниципальных, школьных методических объединений, взаимодействие с  педагогами – наставниками, реализацию сетевых проектов и др.
Описание модели (системы) профессионального сопровождения молодого педагога
Молодыми специалистами являются кадры:

- окончившие имеющие государственную аккредитацию образовательные учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования;

- впервые поступающие на работу по полученной специальности в течение одного года со дня окончания образовательного учреждения.

Наиболее важные условия успешности молодого педагога в период вхождения в профессию:

-укрепление системы наставничества;

- обеспечение профессионального развития молодого педагога через сотрудничество с другими учителями;

- содействие участию молодых специалистов в работе Совета молодых педагогов (на базе информационно-методического отдела)

- мотивирование молодых специалистов на участие в конкурсном движении путем поощрения за достигнутый результат.
I проектная линия – деятельность Совета молодых педагогов
С целью объединения молодых педагогов, выражения их интересов, содействия в повышении профессионального уровня и творческого потенциала молодых работников системы образования Кушвинского городского округа в территории работает Совет молодых педагогов, председателем которого в сентябре 2018 года избрана Дитер Е.В., педагог-организатор МАОУ СОШ № 1. Совет создан 2016 г как профессиональное сообщество, в его состав  входят молодые педагоги образовательных организаций Кушвинского городского округа, имеющие стаж педагогической работы не более пяти лет. Вся работа строится в соответствии с утвержденной дорожной картой. Деятельность осуществляется в соответствии с профессиональными запросами молодых специалистов посредством использования следующих форм работы: лекций, сообщений и дискуссий по методике обучения и воспитания, практических семинаров, деловых игр, психологических тренингов, мастер-классов, творческих встреч, конкурсов, взаимопосещений уроков и внеклассных мероприятий с последующим обсуждением, индивидуальных консультаций, «круглых столов».

Работает Совет в открытом режиме, к участию в реализации поставленных задач привлекаются победители конкурсов профессионального мастерства, представители высшей школы, специалисты психолого-педагогической службы, методисты, председатель городской организаций профсоюза работников образования, ветераны педагогического труда  и образовательные учреждения города.

Для выявления трудностей в профессиональной деятельности молодых специалистов проводится анкетирование, в ходе которого определяются параметры оказания методической помощи.

Таким образом, работа Совета молодых педагогов способствует адаптации молодых специалистов (овладению профессиональной «ролью», системой профессиональных компетенций, получению чувства удовлетворенности от выполняемой работы и др.), обеспечивает возможность реализации потенциала и совершенствования в рамках профессии.

II проектная линия – работа Школы молодого педагога и Школы молодого руководителя
В 2018-2019 учебном году начали работать Школа молодого педагога и Школа молодого руководителя, целью которых является оказание практической и методической помощи в вопросах совершенствования теоретических знаний и практических умений в профессиональной деятельности. В рамках данного направления организуются методические мероприятия в форме семинаров, индивидуальных и групповых консультаций, практикумов, мастер-классов, стажировочных площадок, взаимопосещений образовательной деятельности. 

III проектная линия – реализация системы конкурсных мероприятий

За данный период молодые педагоги стали активными участниками областных и региональных мероприятий, организаторами которых выступили Министерство общего и профессионального образования Свердловской области, Свердловская областная организация профсоюза: 

- II Форум молодых педагогов Свердловской области «Современная школа: профессиональный рост педагога», ноябрь 2018;

- II «Зимняя школа молодого педагога» Свердловской области, январь 2019;

- Областной конкурс работников образования Свердловской области «Молодой учитель – 2018» (Савина Екатерина Витальевна, учитель СОШ № 10).
IV проектная линия – организация профессионального общения с молодыми педагогами из других территорий области

- II Форум молодых педагогов Свердловской области «Современная школа: профессиональный рост педагога», ноябрь 2018;

- II «Зимняя школа молодого педагога» Свердловской области, январь 2019;
- Семинар для председателей  Советов молодых педагогов Свердловской области «Проведение секции для молодых педагогов на муниципальном августовском педагогическом совещании», август 2019;
и т.д.
Планируемые результаты

В результате реализации Проекта планируются следующие результаты:

- успешная адаптация молодого педагога, его профессиональное становление и ориентация на ценности саморазвития;

- качественное изменение отношений в педагогических коллективах ОО, стремление взаимодействовать с установкой на открытость, взаимопомощь;

- рост профессиональной и методической компетентности молодых педагогов;

- закрепление не менее 90 % молодых педагогов в ОО Кушвинского городского округа;  

- как основной результат -  укрепление педагогического корпуса системы образования Кушвинского городского округа молодыми конкурентоспособными педагогами.
Дорожная карта реализации проекта
	Тема (форма) мероприятия
	Время и место проведения
	Ответственные

	1. Организационная деятельность

	Заседание Совета молодых педагогов Кушвинского городского округа.  

Подготовка к туристическому слету работающей молодежи Кушвинского городского округа
	Сентябрь, ежегодно
	Председатель СМП, куратор СМП

	Итоги туристического слета.

Планирование работы на новый учебный год.

Выборы председателя и заместителя председателя Совета молодых педагогов
	Сентябрь, ежегодно
	Председатель СМП, 

куратор СМП

	Участие в муниципальных мероприятиях, посвященных Дню студента
	25 января  
ежегодно
	Председатель СМП, 

куратор СМП

	Анкетирование педагогов о текущих методических потребностях для планирования работы
	Сентябрь, ежегодно
	Председатель СМП, 

куратор СМП

	0. Методическое сопровождение молодых педагогов

	Выстраивание модели наставничества
	Весь период
	Куратор СМП, методисты

	Выстраивание и сопровождение индивидуального образовательного маршрута молодого специалиста
	Весь период
	Куратор СМП, методисты

	Стажировочные площадки у учителей – победителей конкурсов профессионального мастерства различного уровня
	Январь – март 
МАОУ СОШ № 6, МАОУ СОШ № 10
	Куратор СМП, методисты

	Стажировочная площадка у квалифицированных педагогов ДОО «Структура НОД в соответствии с ФГОС ДО в теории и практике»
	Ноябрь, апрель

ежегодно
	Куратор СМП, методисты

	Мастер- классы высококвалифицированных педагогов МАДОУ № 5, 9,23, 59 по направлениям:

-«Опытно-экспериментальная деятельность с детьми дошкольного возраста»

-«Использование нетрадиционных техник рисования в работе по развитию творческих способностей дошкольников»

-«Музейная педагогика и организация мини-музеев в ДОУ»
	январь

февраль

март
	Куратор СМП, методисты

	Участие в процедуре аттестации педагогических работников
	Весь период
	Куратор СМП, методисты

	0. Школа молодого педагога, молодого руководителя

	Организация работы Школы молодого специалиста (педагога):

 «Я и мое рабочее место – этап становление педагога, адаптация и вовлечение его в корпоративную культуру;

- «Я и моя профессия – этап развития приоритетных профессиональных навыков;

- «Я и моя карьера» - этап развития инновационного потенциала, выявление лидеров, планирование развития дальнейшей карьеры.
	Весь период
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Практико-ориентированный семинар «Современный урок – основа эффективного и качественного образования»
	Декабрь 2018 г.

МАОУ СОШ № 3
	Куратор СМП, методисты
	

	Семинар «Проектная деятельность как эффективное средство реализации ФГОС ДО»
	Декабрь 2019 г.

МАДОУ № 5
	Куратор СМП, методисты
	

	Семинар «Системно-деятельностный подход как основа образовательных стандартов»
	Март  2019 г.

МАОУ СОШ № 1
	Куратор СМП, методисты
	

	Практико-ориентрованный семинар «Современный урок – основа эффективного и качественного образования»
	Ноябрь 2019-МАУ СОШ № 10
	Куратор СМП, методисты
	

	«Смысловое чтение – важная составляющая образовательной деятельности по ФГОС»
	Апрель 2020 г.

МАОУ СОШ № 20
	Куратор СМП, методисты
	

	0. Распространение опыта педагогов
	

	Круглый стол «Конкурсы профессионального мастерства как шаг в будущее молодого педагога»
	январь 2019 
январь 2020 
	 Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Педагогические чтения для молодых педагогов «Развиваем традиции, создаем новое!»
	Март 2019 
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Круглый стол о первых успехах и трудностях в работе молодого педагога «Уйти нельзя остаться. Где ставить запятую?» 
	май 2019 

май 2020 
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Проведение мастер-классов молодых педагогов – участников конкурсов профессионального мастерства, молодых педагогов - наставников
	Весь период
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Трансляция опыта работы на межрегиональных семинарах, педагогических чтениях, Форумах и т.д
	Весь период
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Организация и проведение мероприятий по профориентации обучающихся на педагогические профессии
	Весь период
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	5.  Участие в конкурсах профессионального мастерства
	

	Муниципальный этап областного конкурса работников образования Свердловской области «Молодой учитель – 2018»
	Октябрь 2018 г.
	Куратор СМП, методисты
	

	Всероссийский конкурс «Педагогический дебют – 2019»
	Декабрь 2019 
	Куратор СМП, методисты
	

	Муниципальный конкурс селфи-фотографий для молодых педагогов Кушвинского городского округа «Шаги в профессии
	Январь – февраль 

2019 
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Муниципальный конкурс методических разработок «ФГОС в действии»
	Март-апрель ежегодно
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Муниципальный конкурс для молодых педагогов «Педагогический дебют- 2019»
	Август – октябрь

2019 
	Куратор СМП, методисты
	

	Муниципальный этап областного конкурса работников образования Свердловской области «Молодой учитель – 2019»
	Октябрь 2019 г.
	Куратор СМП, методисты
	

	6 Оказание консультационной помощи педагогам по возникающим профессиональным проблемам
	

	Консультации для молодых педагогов
	Информационно-методический отдел 

МАУ ДО ДДТ
	Куратор СМП, методисты
	

	Консультации через группу ВКОНТАКТЕ, Whatsapp
	в течение года по запросам педагогов
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	7.  Участие в областных мероприятиях для молодых педагогов
	

	II Форум молодых педагогов Свердловской области «Современная школа: профессиональный рост педагога»
	Ноябрь 2018 г.
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	II «Зимняя школа молодого педагога» Свердловской области
	Январь 2019 г.
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	8. Диагностико-аналитическая деятельность
	

	Анкетирование педагогов о текущих методических потребностях для планирования работы, консультационной помощи 
	в течение года
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	Аналитический отчет за учебный год
	До 10 июня  

ежегодно
	Председатель СМП, 

куратор СМП
	

	9. Досуговая деятельность

	Соревнования по пулевой стрельбе в рамках Месячника Защитников Отечетсва
	Февраль  
тир БЭМТ
	Председатель СМП, 

куратор СМП

	Мероприятие интерактивной направленности, посвященное празднованию 23 февраля и 8 марта
	Февраль- март  
Зал живого общения, кинотеатр «Феникс»
	Председатель СМП

	Масленица. Проводы зимы. Чаепитие.
	Март,
весенние каникулы
	Председатель СМП

	Интеллектуально-развлектельная игра между командами молодых педагогов образовательных учреждений
	апрель  

ежегодно
	Председатель СМП

	10. Информационная деятельность
	

	Информационное обеспечение мероприятий:
· публикация информации о предстоящем мероприятии – за 10 дней до мероприятия;

· публикация аннотации к мероприятию на ресурсе СМП в сети Интернет - за 2 недели до мероприятия;

· информационная рассылка через электронную почту, мессенджеры – по мере необходимости;

· публикация пресс-релизов по итогам мероприятия на сайте Управления образования и ресурсе СМП;

· активная презентационная деятельность молодых педагогов на уровне образовательной организации, города, региона в рамках проекта «Образование»
	


Ресурсное обеспечение проекта

Нормативно-правовые документы:
- Положение о Совете молодых педагогов Кушвинского городского округа;

- Положение о Школе молодого педагога и молодого руководителя;

- Календарь конкурсных мероприятий;

Организационные ресурсы:

- Организация индивидуальной работы с молодыми специалистами через систему наставничества, стажерскую практику;

- Дневник участника Школы молодого педагога;

Кадровые ресурсы:

- Совет молодых педагогов;
- информационно-методический отдел;

- городской профсоюзный комитет работников образования и науки;

- руководители, заместители руководителей, старшие воспитатели образовательных учреждений;

- учреждения культуры, спорта;
- социальные партнеры.

Риски проекта

	Риски
	Меры по преодолению

	Низкая мотивация молодых специалистов к педагогической деятельности
	Проведение психологических тренингов для молодых специалистов. Использование системы морального и материального стимулирования

	Отсутствие педагогических способностей у молодых специалистов
	Включение в проект «Школа молодого педагога»;

Работа в паре «молодой специалист – молодой педагог-наставник»;

Участие в конкурсах профессионального мастерства

	Невозможность учреждения в полной мере обеспечить социальные гарантии
	Внесение изменений в стимулирующую часть ФОТ для поддержки молодых педагогов

	Низкий уровень предметной компетенции молодых педагогов
	Включение молодых педагогов в работу предметных муниципальных  предметных методических объединений;

Организация повышения квалификации через программы ПК, самообразование и т.д.;

Система наставничества


Управление проектом

Общее руководство реализацией проекта «Школа молодого педагога» осуществляет Совет молодых педагогов Кушвинского городского округа.
Составляет план (дорожная карта) реализации проекта, представляет, анализирует поэтапную реализацию проекта и вносит определенные коррективы на последующие этапы.
Могут вноситься определенные поправки в содержание проектных линий, не изменяя общей идеологии проекта.

Оценка эффективности проекта

Эффективность проекта оценивается по следующим показателям:

- Количество трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в учреждении в течение 5 лет.

- Квалификационный уровень молодых специалистов (досрочная аттестация).

- Повышение образовательного уровня через обучение  в ВУЗах.

- Процент участия педагогов в профессиональных конкурсах, детско-взрослых проектах, акциях и др.
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